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Regimento interno

Capitulo 1 - Disposicoes Gerais

Este Regimento define a estrutura da Incubaero e seu funcionamento, de acordo com seus
objetivos definidos nos Convénios de Cooperacdao firmados com os participantes do
Protocolo de Inteng¢des para a promogao de ag¢des dirigidas a sua constitui¢ao.

Sao objetivos especificos da Incubaero:

a) Possibilitar as empresas incubadas o uso dos servigos de infra-estrutura e espaco da
Incubaero, mediante objetivos, obrigacdes e condigdes estabelecidas no Contrato
de Utilizag¢do do Sistema Compartilhado de Incubacio;

b) Facilitar o acesso das empresas incubadas as inovagdes tecnoldgicas gerenciais e
estimular o associativismo entre as empresas € entre estas € 0s parceiros que apéiam
a Incubaero;

c) Apoiar a criacdo e consolidacdo de empreendimentos de exceléncia na drea de
tecnologia avancada, que facilite a transformagdo de projetos em novos produtos
e/ou processos;

d) Propiciar as empresas condi¢des favordveis para o desenvolvimento de seus
negocios e para que prosperem em ambientes adversos;

e) Identificar novas oportunidades que possam ser oferecidas as empresas visando o
estabelecimento de novos negdcios a partir de novos conceitos;

f) Facilitar a aproximagdo das empresas incubadas com universidades, instituicdes de
apoio a empreendedores e as de capital de risco a fim de estabelecer programas
duradouros que disseminem a pratica do empreendedorismo.

Sao fatores criticos de sucesso da Incubaero:

a) Gozar de autonomia técnica, administrativa e juridica, escolhendo seus caminhos a
partir das sugestdes do Conselho de Orientagdo e deliberagdes do Conselho
Deliberativo da FCMF;

b) Ser capaz de desenvolver projetos sempre inovadores, de real acréscimo a ciéncia e
a tecnologia;

¢) Contar com Conselho de Orientacao participante e presente, composto por membros
comprometidos com a incubadora e permanentemente dispostos e disponiveis a
envidar esfor¢os para sua boa administracao;

d) Buscar complementagdo na sustentacdo econOmica da incubadora, através de
rendimentos provenientes dos resultados das empresas incubadas, seja via
“royalties”, comissdes ou outros proventos.

Para fins deste Regulamento, define-se:

a) Incubadora de empresas/Incubaero: Instituicdio que se destina a apoiar
empreendedores propiciando-lhes ambiente e condi¢des apropriadas para o
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funcionamento de suas empresas (servigos especializados, orientacdo, espaco fisico
e infra-estrutura técnica, administrativa e operacional);

b) Entidade Gestora: Fundagdo Casimiro Montenegro Filho, a qual a Incubaero é
vinculada e cujo Estatuto e regime juridico serao por ela considerados;

¢) Conselho Deliberativo da FCMF: Com atribui¢des e constituicdo regidas pelo
Estatuto da FCMF;

d) Conselho de Orientacdo: Formado por representantes indicados pelos membros
participantes do Convénio de Cooperacdo da Incubaero, cujas atribui¢des sao
definidas por este Regimento Interno;

e) Empresas incubadas: Empresas admitidas na Incubaero;

f) Contrato de Utilizacdo do Sistema Compartilhado de Incubacdo: Instrumento
juridico, firmado entre as empresas incubadas e a Entidade Gestora, que possibilita
as mesmas o uso, nos termos deste Regimento, dos bens e servi¢os da Incubaero.

Capitulo 2 — Empresas incubadas

Micro e pequenas empresas (industriais ou de servigos) admitidas na Incubaero, que
buscam apoio para sua criagdo, desenvolvimento e aprimoramento, nos aspectos
tecnolégicos, de gestdo (administrativa, tecnoldgica e de inovacdo), mercadolégicos e de
recursos humanos. Podem ser dos seguintes tipos principais:

a) Empresa Pré-incubada: empreendedores que ainda nido detenham condic¢des
suficientes para o inicio imediato do empreendimento, que t€ém uma idéia,
conhecem como viabiliza-la, mas necessitam de um periodo de até 12 meses para
utilizar os servigos da Incubaero, comprovar a viabilidade técnica de seu projeto e
buscar recursos para a formacdo do capital necessdrio para o efetivo inicio do
negdcio;

b) Empresa Residente : empreendedores ou empresas ja constituidas, que ja tenham
dominado a tecnologia e o processo de produgdo, que disponham de capital minimo
assegurado e de um Plano de Negdcios bem definido, para permitir o inicio da
operacdo e do faturamento em até 12 meses apds sua instalacdo na Incubaero.

c) Empresa Nao Residente : empresas ja constituidas, que ndo precisam de espaco
fisico para se instalar, mas que necessitam de todo o apoio fornecido pela
Incubaero para a alavancagem de seu negdcio;

d) Outros casos: A critério do Conselho de Orientacdo e aprovacdo do Conselho
Deliberativo, outras modalidades afins poderdo ser sugeridas, principalmente as
relacionadas com projetos tecnoldgicos, empresas de servigos, empresas e/ou
investidores estrangeiros.
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Capitulo 3 - Estrutura da Incubaero

A Incubaero € constituida por um Conselho de Orientacdo, um Conselho Deliberativo
(Conselho Diretor da propria FCMF), um Conselho Técnico “Ad Hoc”, um Gerente € uma
equipe de gestdo administrativa.

A equipe de gestdao administrativa serd constituida por uma assessora administrativa e por
outros membros com fungdes definidas, os quais serdo incorporados a medida de sua
necessidade e sempre aprovados e deliberados pelo Conselho Deliberativo da FCMF, ap6s
o parecer do Conselho de Orientacao.

Do Conselho de Orientagdo e Deliberativo

O Conselho de Orientagdo € um 6rgdo colegiado, para orientagdo técnica e administrativa
da Incubaero, constituido por membros representativos, titulares e suplentes, de cada
entidade integrante do Convénio de Cooperagao, bem como pelo gerente da incubadora.

O Conselho de Orientacdo serd presidido por um dos membros de seus pares, escolhido a
cada 2 (dois) anos, sendo permitida a recondugao.

O Conselho de Orientagdo reunir-se-4 extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria simples de seus membros.

O Conselho Deliberativo da FCMF terd o prazo de 30 (trinta) dias para deliberar sobre a
aprovacdo da prestacdo de contas apresentada pelo gerente da incubadora e ja com o
parecer do Conselho de Orientacdo; Aplicar-se-a4 igual prazo para que o gerente da
incubadora e o Conselho de Orientacdo encaminhem para aprovagdo a proposta
orcamentaria anual.

Uma vez aprovada a proposta orcamentdria o gerente ficard autorizado a realizar as
despesas previstas na mesma.

O Conselho Deliberativo definird a sistemdtica de remuneracdo da Incubaero pelas
empresas incubadas que alcancem sua autonomia, consolida¢do ou graduacdo os quais
serdo considerados como captagdo parcial dos recursos financeiros necessdrios a
Incubaero.

Dos resultados liquidos provenientes das atividades da incubadora, em cada exercicio, parte
serd lancada em sua reserva patrimonial e parte serd utilizada na manutengcdo de suas
atividades para o exercicio seguinte, conforme decidir o Conselho Deliberativo.

As atribuicdes do Conselho Deliberativo sao:

a) aprovar a contratagdo do Gerente da Incubaero, definir sua remuneracdo e dar-lhe

posse;
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aprovar e definir a remuneragdo, quando for o caso, dos membros da equipe
administrativa;

deliberar sobre a constituicdo do Conselho Técnico “ad hoc”, indicando e
aprovando seus membros;

deliberar sobre a permanéncia de cada empresa ou projeto na Incubaero,
preferencialmente nio superior a 3 (trés) anos, bem como, depois de estabelecido
este prazo, deliberar a qualquer tempo, sobre sua substituicdo/desligamento,
principalmente quando a permanéncia representar um risco para a Incubaero;
sugerir, aprovar e propor critérios para a realizacdo de acordos, ajustes e contratos
que envolvam as atividades da Incubaero;

aprovar a execucdo orcamentdria, o plano de metas, as contas, os balancos e o
relatério de atividades anual da Incubaero apresentados pelo Gerente;

aprovar e propor mudancas no presente Regimento Interno, sempre que necessdrio e
em consonancia com os Convénios de Cooperacao firmados com os participantes
constituintes da incubadora;

aprovar os projetos e, posteriormente o desempenho das empresas candidatas a
incubagdo, mediante os pareceres dos Conselhos de Orientacdo e Técnico e do
Gerente da incubadora;

deliberar sobre quaisquer outros temas de interesse da Incubaero nao considerados
neste Regimento, nos Convénios de Cooperagdao ou no Contrato de Utilizacdo do
Sistema Compartilhado de Incubacdo.

As atribuicdes do Conselho de Orientagao sao:

)

k)

D

CIESP

Sédo José dos Campos

zelar pelo bem da Incubaero, camprindo e fazendo cumprir as normas do presente
Regimento e do Convénio de Cooperagdo, bem como sugerir diretrizes e linhas de
atuacdo para o alcance dos objetivos estabelecidos;

sugerir sobre planos e programas, anuais e plurianuais, normas, critérios, publicacdao
de editais de convocagdo aos interessados em ingressar na Incubaero, ¢ outros
instrumentos necessarios e considerados essenciais a0 bom funcionamento da
mesma;

analisar os projetos e, posteriormente o desempenho, das empresas candidatas a
incubac¢ao, mediante os pareceres do Conselho Técnico e do Gerente da incubadora;
acompanhar a execucdo orcamentdria, o plano de metas, as contas, os balancgos e o
relatério de atividades anual da Incubaero apresentados pelo Gerente da
incubadora;

empenhar-se na busca dos recursos financeiros, materiais € humanos para o suporte
as atividades da Incubaero;

elaborar e propor mudangas no presente Regimento Interno, sempre que necessario
e em consonancia com o Convénio de Cooperacao;

sugerir sobre quaisquer outros temas de interesse da Incubaero nao considerados
neste Regimento, no Convénio de Cooperacdo ou no Contrato de Utilizagdo do
Sistema Compartilhado de Incubagio.
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Do Conselho Técnico

O Conselho Técnico € um 6rgao colegiado de orientagdo técnica constituido, sempre que
necessdrio, por membros pertencentes ou ndo a cada entidade integrante do Convénio de
Cooperagdo, sugeridos pelo Conselho de Orientacdo e indicados, definidos e deliberados
pelo Conselho Deliberativo da Incubaero, para atuar como 6rgdo de assessoria deste e de
seu gerente.

Serd constituido por, no minimo, 5 (cinco) profissionais, ndo remunerados, da 4rea de
Ciéncia & Tecnologia, escolhidos entre as instituicdes de ensino e pesquisa, e/ou da
indudstria do setor aeroespacial/aerondutico, e/ou das entidades de fomento as pequenas e
médias empresas, e/ou outros convidados pertencentes as iniciativas publica ou privada e
sempre de acordo com as qualificagdes tecnico-cientificas relevantes para o processo de
selecdo dos incubados.

O Conselho de Orientagdo, sempre que entender conveniente para o bom funcionamento da
Incubaero, podera, por decisdo da maioria simples dos seus membros, sugerir ao Conselho
Deliberativo a destitui¢ao de um ou mais membros do Conselho Técnico.

As decisdes do Conselho Técnico serdo tomadas por maioria simples de seus membros.
As atribuicdes do Conselho Técnico sao:

a) analisar os pré-projetos e Planos de Negdcios encaminhados a Incubaero pelas
empresas interessadas, apresentando laudos e pareceres sobre o0s aspectos
tecnolégicos e de inovagao observados, bem como as justificativas para a indicacao
ou nao dos mesmos a incubacao;

b) dar suporte tecnolégico ao Gerente, ao Conselho de Orientacdo e Deliberativo da
Incubaero nas consideragdes técnico-cientificas relativas as mesmas;

c) preparar, quando solicitado pelo Gerente, Conselho de Orientacdo ou Deliberativo
da Incubaero, relatérios técnicos relativos aos assuntos de sua competéncia.

Da Geréncia da Incubaero

A Geréncia da Incubaero ¢ seu 6rgdo de administracdo operacional, cabendo-lhe fazer
cumprir as decisdes, diretrizes e normas estabelecidas pelo Conselho de Orientacdo e
Deliberativo para que seus objetivos sejam alcancados em sua melhor forma e eficicia.

A Geréncia serd exercida por um gerente, aprovado pelo Conselho de Orientacdo e
Deliberativo, que deve possuir qualidades gerenciais na darea de tecnologia e de recursos
humanos, com habilidades pessoais que incluam espirito empreendedor e tendéncia para a
liderancga.

As atribuicdes do Gerente sdo:

a) gerenciar o complexo técnico, administrativo e operacional da Incubaero;
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b) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno e as decisdes do Conselho de
Orientacao e Deliberativo;

c) servir de agente articulador entre as empresas incubadas e a Incubaero, de acordo
com o0s objetivos primordiais definidos;

d) elaborar e fazer publicar os editais de convocacdo aos interessados em ingressar na
Incubaero, para a sele¢io das empresas ou projetos a serem incubados;

e) elaborar, em consondncia com o Conselho de Orientacdo, planos e programas,
anuais e plurianuais, normas, critérios e outras propostas necessdrias e uteis a
administracio da Incubaero, para apreciacdo do Conselho Deliberativo;

f) analisar e dar seu parecer, as propostas de candidatos a incubac@o, com base nas
conclusdes do Conselho Técnico e Conselho de Orientacdo, encaminhando-as ao
Conselho Deliberativo;

g) buscar o apoio para a execucdo de propostas e projetos aprovados pelo Conselho
Deliberativo, junto aos parceiros da Incubaero e aos 6rgaos de fomento;

h) submeter ao Conselho Deliberativo o orcamento anual (previsto e realizado), o
relatério de contas, os balancos e o relatério de atividades da Incubaero;

1) definir e implantar normas administrativas e operacionais, bem como divulgar as
resolucdes, politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo, necessarias
as atividades da Incubaero e ao funcionamento das empresas incubadas;

j) assinar convénios, acordos, ajustes, contratos, obrigagdes € compromissos, em
nome da Incubaero e em consonancia com as deliberacdes do Conselho
Deliberativo;

k) orientar e acompanhar os trabalhos da equipe de apoio administrativo a geréncia da
Incubaero, para eficiente suporte as atividades das empresas incubadas;

1) participar das reunides dos Conselhos Orientativo e Deliberativo;

m) representar a Incubaero judicial e extrajudicialmente.

Aplicam-se ao Gerente todas as disposi¢Oes relativas ao administrador da sociedade
simples, constantes dos artigos 1010 a 1021 do Cédigo Civil.

Capitulo 4 - Do Patrimonio

O patrimonio da Incubaero serd constituido pelos bens mdveis que vier a adquirir ou a
receber em doagao.

As questdes de propriedade industrial e intelectual, serdo tratadas caso a caso,
considerando-se o grau de envolvimento da incubadora no desenvolvimento ou
aperfeicoamento de modelos ou de processos utilizados pela empresa em incubagdo, com
observancia da legislacdo aplicavel.

Capitulo 5 - Da Receita
Constituem receitas da Incubaero as dotacdes que vier a receber, as doagdes recebidas de

instituicdes de fomento a pesquisa e desenvolvimento e doagdes de incentivo as micro e
pequenas empresas.
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Para arcar com seus gastos, a Incubaero subsistird na forma de condominio de empresas,
onde todos 0s gastos operativos, tais como agua, luz, telefone, administrativos (incluindo a
contratacdo de pessoal necessdrio a infraestrutura) e outros encargos ndo cobertos pela
receita arrecadada, serdo rateados entre as empresas incubadas. A regra da participacao
condominial poderd ser alterada pelo Conselho Deliberativo, apds anédlise e sugestdes do
Conselho de Orientacao e Gerente da incubadora.

Capitulo 6 - Condicoes gerais de uso

A Incubaero nao responderd, em nenhuma hipdtese, pelas obrigagdes assumidas pelas
empresas incubadas junto a fornecedores, terceiros ou empregados. Os sdcios, acionistas,
cotistas e/ou administradores das empresas incubadas, seus empregados e demais pessoas
que participarem de suas atividades ndo terdo qualquer vinculo empregaticio com a
Incubaero.

a) Fica estabelecido que em caso de reconhecimento em processo judicial, seja por
acordo ou por sentenga, de responsabilidade exclusiva, solidaria ou subsididria da
Incubaero, relativo a assuntos que envolvam os empregados, prepostos ou
contratados a qualquer titulo de qualquer das empresas incubadas, esta efetuard o
ressarcimento de todos e quaisquer valores cujo pagamento tenha sido atribuido a
Incubaero.

b) O ressarcimento acima convencionado serd efetuado a vista considerado o prazo
do pagamento dd cinco dias tteis a contar da ciéncia da condenacao, sob pena de
aplicagdo de multa de 10% sobre o valor devido mais juros de 1% ao més.

A empresa incubada poderd utilizar os servigos de terceiros e os oferecidos pela
Incubaero ou por 6rgdos conveniados, na forma estabelecida no Contrato de Utilizag@o
do Sistema Compartilhado de Incubacao.

Serd de responsabilidade da empresa incubada a reparagdo dos prejuizos que venha a
causar as instalacdes da Incubaero ou a terceiros, em decorréncia da mé utilizacdo da
infra-estrutura, ndo respondendo a Incubaero por qualquer dnus a esse respeito.

a) As ligacdes de méaquinas, aparelhos ou equipamentos que exijam maior consumo de
energia, dgua ou outra utilidade, além das cotas pré-estabelecidas, bem como a
exploracdo de ramo industrial que implique no aumento de risco e periculosidade,
dependerdo de prévia autorizagdo, por escrito, da Geréncia da Incubaero, a qual
poderd exigir da empresa incubada executar as modificacdes que se fizerem
necessarias € com recursos proprios;

b) O uso das instalagdes da Incubaero pelas empresas incubadas, segue as regras de
horério, seguranga, limpeza e ordem na drea de uso exclusivo exigidas pela
Incubaero;

c¢) Para preservar o sigilo de todas as atividades em execucao na Incubaero e nas areas
pertencentes as empresas incubadas, a circulagdo de pessoas dependerd da prévia
aprovacgdo da geréncia da incubadora;
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d) As empresas incubadas deverdo responder pela seguranca interna de suas 4reas,
contratando cobertura securitdria aos equipamentos, instalacdes e outros bens de sua
propriedade ou aqueles recebidos a titulo de empréstimo pela Incubaero;

e) As empresas incubadas deverdo zelar pelas condi¢des de seguranga de suas
informacdes tecnoldgicas, eximindo a Incubaero de qualquer responsabilidade, por
eventual quebra de sigilo.

Capitulo 7 - Processo de selecao

As empresas a serem admitidas pela Incubaero serdo escolhidas por meio de um processo
de selecao.

O processo seletivo serd iniciado com a divulga¢do de um Edital, onde serdo estabelecidas
as condi¢cOes e critérios para a apresentacdo e selecdo das propostas de empresas para
incubacao.

Os empreendimentos passiveis de incubagdo deverdo se enquadrar preferencialmente entre
as dreas de interesse da Incubaero.

O processo de selecdo compreendera as seguintes etapas:

a) pré-selecao;
b) realizacdo de curso de iniciagdo empresarial pelos candidatos pré-selecionados; e
c) selecdo final.

As propostas serdo julgadas pelos Conselhos da Incubaero com base nos seguintes
critérios:

a) viabilidade técnica e econdmica do empreendimento;

b) potencialidade de empreendedorismo dos proponentes;

¢) capacidade técnica e gerencial dos proponentes;

d) conteddo tecnolégico e grau de inovacdo dos produtos ou servigos a serem
ofertados;

e) conteido promocional e de suporte do modelo de empreendedorismo da
empresa proponente;

f) viabilidade mercadolégica do empreendimento;

g) periodo de incubacdo previsto;

h) contribui¢do com a cultura empreendedora para o setor, municipio e regiao.

Além dos critérios estabelecidos nos topicos precedentes as empresas deverdo atender as
exigencias expressas no Contrato de Utilizacao do Sistema Compartilhado de Incubacdo.
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Capitulo 8 - Admissao, permanéncia e desligamento de empresas incubadas

Uma vez definidos os projetos das empresas a serem incubadas, os responsdveis serao
notificados para a assinatura do Contrato de Utilizagdo do Sistema Compartilhado de
Incubacio, tendo um prazo de até 30 (trinta) dias para se instalarem na Incubaero.

Ocorrera o desligamento da empresa incubada nos seguintes casos:

a) vencimento do prazo estabelecido no Contrato de Utilizacio do Sistema
Compartilhado de Incubacao;

b) ocorréncia de desvio de objetivos ou insolvéncia da empresa;

¢) ocorréncia de riscos a seguranca humana, ambiental e patrimonial da
Incubaero;

d) ocorréncia de riscos a idoneidade da Incubaero ou das empresas incubadas;

e) infracdo a qualquer das clausulas do Contrato de Utilizacdo do Sistema
Compartilhado de Incubacao;

f) por iniciativa da empresa incubada ou por parte da Incubaero, apresentadas as
devidas justificativas por escrito e com 60 dias de antecedéncia.

No caso de desligamento a empresa incubada entregard a Incubaero, em perfeitas
condi¢gdes, as instalacdes e os equipamentos facultados, no prazo de 15 dias da
comunicacdo do desligamento, salvo no caso de vencimento do contrato, em que o
desligamento devera ocorrer imediatamente, nos termos da cldusula 4.1.1 do Contrato de
Utilizacdo do Sistema Compartilhado de Incubagao.

Todas as benfeitorias, necessdrias, uteis ou voluptudrias, porventura decorrentes de
alteracoes e reformas realizadas pelas empresas incubadas serdo incorporadas
automaticamente ao patrimonio da Incubaero.

Capitulo 9 - Uso da infra-estrutura da Incubaero

A Incubaero tem o propdsito de oferecer a empresa incubada servigos e infra-estrutura
previstos no Contrato de Utilizacdo de Sistema Compartilhado de Incubacdo, obedecendo
as seguintes condigdes:

a) o hordrio de funcionamento, do servico administrativo e de secretaria da Incubaero,
serd o compreendido no periodo de segunda a sexta, das 8:00h e 17:00h,
considerando-se 1 hora para a refeicdo e sempre respeitando as regras municipais
aplicaveis;

b) em outros hordrios ou quando o mddulo cedido se encontrar sem um dos
responsdveis pela empresa, é obrigatério o acionamento do sistema de alarme
referente ao seu médulo ou do eventual acesso a0 médulo administrativo, de acordo
com as senhas e procedimentos informados quando da ciéncia deste Regimento;

c) a empresa que estiver estabelecida na Incubaero poderd funcionar 24 horas
ininterruptamente, caso o seu sistema produtivo assim o exigir, porém com a
aprovacao por escrito da Geréncia e sempre respeitando o estabelecido no Contrato
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de Utilizacdo de Sistema Compartilhado de Incubacao, na Consolidacao das Leis do
Trabalho e nas regras de circulagao estipuladas pela autoridade local.

Capitulo 10 - Sigilo e propriedade industrial e intelectual

Para preservar o sigilo de todas as atividades em andamento na Incubaero e nas empresas
incubadas a circulacdo de pessoas dependerd de prévio credenciamento e restringir-se-a as
partes que forem designadas.

As questdes de propriedade industrial e intelectual serdo tratadas caso a caso,
considerando-se o grau de envolvimento da Incubaero no desenvolvimento ou
aperfeicoamento de modelos ou processos utilizados pelas empresas incubadas e sempre
observando a legislacdo aplicavel.

Capitulo 11 - Disposicoes finais

O exercicio financeiro da Incubaero terd inicio no dia 01 de janeiro e terminard no dia 31
de dezembro.

O orcamento poderd ser revisto e modificado durante o correspondente exercicio, por
solicitacdo do Gestor e com base nas indicacdes do Conselho de Orientacdo e sempre
condicionado a aprovagdo do Conselho Deliberativo.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Deliberativo.

No caso de dissolucao da Incubaero, o que se dard por deliberacdo expressa do Conselho
Deliberativo, o patrimdnio social remanescente da liquidacao dos créditos e débitos serd
destinado a institui¢do congénere sem fins lucrativos.

A Incubaero tera duragio por prazo indeterminado.

Este Regimento entrard em vigor na data de 30 de dezembro de 2004.
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